CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG 319.2 Déc I4p - Tw do - Hanh phiic
sé: 71 /TB-HPQT Ho Néi, ngayl? thing 5 niim 2026
THONG BAO

Moi hop Dai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2026

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty CP Piu tw va Xay dung 319.2.

- Cén ct Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luét
Doanh nghiép sira d6i s 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

- Cén ctt Pidu 1& tb chie va hoat déng cua Cong ty;

Hoi dong quan tri trén trong kinh mdi Quy vi cb dong tham du Pai hsi
ddng cb dong thuong nién ndm 2026, cu thé nhu sau:

L. Thoi gian: Ttr 08h30, ngay 15/5/2026 (thir Sau).

I1. Pia diém: Phong hop tang 10, Tru sé& Coéng ty CP Pau tu va XD 319.2
(dia chi 145/154 Ngoc Lém, P. B6 Dé,, TP. Ha NGi).

III. Diéu ki¢n tham dy dai hgi

- La ¢ dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung 319.2;

- Cb dong khong tryc tiép tham du dai hoi co thé vy quyén cho nguoi
khéc tham dy; viéc Gy quyén duoc 1ap bang vin ban.

IV. Ngi dung chinh ciia dai hi

1. Béo cdo két qua SXKD nim 2025; K& hoach SXKD nim 2026;

2. Béo cdo hoat dong ciia HDQT nim 2025, phuong hudng ndm 2026;

3. Béo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2025, phuong huéng nam
2026 va thdm dinh Bio cdo tai chinh nim 2025;

4. Thong qua T¢ trinh B4o céo tai chinh nim 2025 cia Cong ty da dugc
kiém toan; '

5. Bdo cdo To trinh v& viéc chi tra tién thi lao HDQT, BKS, Thu ky
HDQT ndm 2025; dé xuat phuong 4n chi tra tidn thit lao ndm 2026;

6. Bdo cdo T& trinh v& viée phén phéi loi nhuén, chia cb tirc nim 2025 va
du kién phan phdi loi nhuén, chia ¢ tic ndm 2026;

7. Béo céo T¢ trinh vé viéc lya chon Céng ty kiém toan d& kiém toan bio
cdo tai chinh ctia Cong ty nam 2026;

8. Bdo cdo T¢ trinh vé viéc tiy quyén cho HDQT hodn thién, ban hanh cic
quy ché Céng ty; chit dong diéu chinh c4c k& hoach SXKD cho pht hop véi didn
bién cua thi truong, chinh sach kinh t& vi mé va quy dinh ctia phap luat.

9. Mién nhiém va bau b sung Thanh vién HPQT, Ban kiém sost.

V. Tai liéu hop dai hoi

- Noi dung, chuong trinh hop; Quy ché t chirc Dai hoi; Quy ché, thé 18
bidu quyét;



- Du thao Béo céo két qua SXKD nam 2025, K& hoach SXKD nim 2026;
Bio céo hoat dong ctia HPQT; BGD, BKS nam 2025 va phuong huéng nam

2026; Béo c4o tai chinh nim 2025 cia Cong ty da dugc kiém todn.

_ Du thao T& trinh v& viéc chi tra tién thit lao HDQT, BKS, Thu ky HDQT
nim 2025: d& xuét phuong 4n chi tra tién thit lao ndm 2026; TO trinh vé viée
phéan phéi loi nhuén, chia b tire niam 2025 va du kién phan phéi loi nhuén, chia
¢d tirc nim 2026; To trinh vé viéc lya chon Cong ty kiém toan dé kiém toan bao
c4o tai chinh ctia Cong ty ndm 2026; To trinh vé viéc ty quyén cho HDQT hoan
thién, ban hanh cac quy ché Cong ty; chu dong didu chinh céc k& hoach SXKD
cho phu hop véi didn bién cua thi trudng, chinh sach kinh t& vi mb va quy dinh
ctia phap luét va mot s6 tai liéu c6 lién quan (Tai liéu hop dai hoi s& duoc gui
dén Quy cb dong trude khi khai mac dai hoi 05 ngay).

VI. T§ chitc thue hién

- Pé cong tac chuén bi dai hoi dugce chu déo, dé nghi Quy cd déng vui
1ong x4c nhan viéc tham dy dai hoi cham nhit vao 17h00 ngay 11/5/2025 bang
viéc gui “Gidy dang ky tham du/ty quyén tham dy cho Ban td chirc dai hoi
thong qua duong buu dién, Email, dién thoai hodc Fax theo dia chi:

+ Ong Nong Minh Bic - Thu ky Hoi dong quan trj Cong ty;

+ Dién thoai: 0988.82.55.88; Email: nongminhduc3 19@gmail.com.

+ Dia chi: Cong ty CP Piu tu va Xy dung 319.2, 145/154 Ngoc Lam,
phudng Bd D&, Thanh ph6 Ha Noi.

~ Khi tham du dai hoi, d& nghi Quy cb déng hodc ngudi dugc Gy quyén
mang theo tai liéu hop, ban gbc Thong bdo moi hop, cin cude cong dan (hoac
ho chiéu) va Gidy ty quyén (d6i voi trudng hop dugce Gy quyén).

Thong bao nay duoc gui cong b trén website Tong Cong ty 319 B Qubc
phong va giri truc tiép dén Quy cd déng thay cho thu moi.

Tran trong thong bao!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu muc III;
- Luu: VT, Th kf HPQT; P25,




- Thoi gian: Tr 08h30 ngay

- Dia diém: Hoi truong ting 10 Tru sé Tdng Cong ty 319, Khu B.

Thoi gian

Noi dung cong viéce

Thue hi€én

Ghi
chu

- Don tiép Dai bieu va Co dong

Ban to chic

08h00 —08h30 |- Tham tra tu cach va chét danh sach C& déng D/c Btrc
tham du Pai hoi. Ban tb chirc
- On dinh tb chic. D/c Puac
- Chao cd, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu Pai bidu. Ban t6 chic
- B4o céo két qua tham tra tu cach C6 déng. b/c bic BTC
08h30 - 08h50 | Th(?ng qua chu’(mg’trinh le‘zm Vi;écn Ciﬁ DPai hf)i.
- Thong qua Quy ché DH va Thé 1 biéu quyét. B/ Dl

- Thong qua danh sach dé ctr va biu Doan Chu
tich, Thu ky Pai hoi.
- Mo1 Doan Chu tich, Poan Thu ky 1én lam viée.

Ban to chirc

08h50 - 09h25

- Théng qua bio céo két qua SXKD va xdy | D/c Phuong

dung don vi nim 2025, K& hoach nam 2026. Giam dbc

- Théng qua bdo cdo hoat dong ctia Hoi ddng b/c Thuy

quén tri nim 2025, K& hoach nam 2026. Chu tich HDQT

- Thong qua bio céo ciia Ban kiém soat vé hoat .

dong quan ly Con nim 2025, Ké hoach nim Dip Hiing
NS q J gty ’ : Truéng BKS

2026.

- Théng qua Béo cao tai chinh nim 2025.

- Thong qua T& trinh chi tra thu lao cho thanh

vién HPQT, Ban kiém soat, Thu ky HPDQT nam

2025, ké hoach nam 2026. D/c Nghia

- Thong qua To trinh lua chon don vi kiém toan
ddc 1ap nam 2026.

- Thong qua T& trinh phan phdi loi nhuén nim 2025
va ké hoach thyc hién ndm 2026.

Ké toan truéng

09h25 — 09h30

- Thong qua T trinh vé viée DPai hoi dong cb
dong uy quyén cho HPQT thuc hién mét sb
nhiém vu thudc thidm quyén cua Dai hoi.

- Théng qua T trinh vé viéc mién nhiém chirc
danh va bau bd sung thanh vién HPQT, thanh
vién BKS Coéng ty nhiém ky 2022 — 2027.

b/c Thuy
Chua tich HDQT




09h30 - 09h45 | - Pai hoi nghi giai lao. b/c Buc BTC
3 il D/c Thuy
09h45 - 10h00 | - 01 tha an. .
Dai hoi thao luédn Ch tich HDQT
10h00 - 10h20 | - ?al ’blel‘l cap trén phat bieéu chi dao, Chu tich Pai | Thu truéng
hoi dap tu. TCT

10h20 — 10h50

- Pai hdi tiép tuc thao luan, két luan.
- Biéu quyét thong qua cac Béao cdo va To trinh.

Doan chu tich

10h50 — 11h00

- Giéi thiéu nhan su bau bd sung thanh vién
HDQT va thanh vién BKS Cong ty.

- Bau t6 kiém phiéu.

- Bau bd sung thanh vién HPQT va thanh vién
BKS Cong ty.

Ban t6 chuec,
To kiém phiéu

11h00 —11h10

- Kiém phiéu va cong bd két qua bau bd sung
thanh vien HDQT va thanh vién BKS Coéng ty.

Ban t6 chc,
To kiém phiéu

: : ¢ A Thu ky
11h10 - 11h25 | - Tho én ban va et £ 0
1 Thoéng qua Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi (Blc An)
11h25 — 11h30 | - Bé mac Dai hoi. b/c bac
BAN TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU VA XAY DUNG 319.2 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: £b /BC319.2-PHCD Ha Ngi, ngay 0 fthang Cneim 2026
BAO CAO

Két qua thye hién nhiém vy nam 2025
K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

Thuc hién ké hoach cua Hbi dong quén tri vé& viée tb chic Dai héi déng cb
dong thuong nién nidm 2026; _

Cin ctr két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh, xay dung don vi
nam 2025;

Ban giam dbc Cong ty ¢b phan diu tu va xdy dung 319.2 bdo cdo Két qua
san xuét kinh doanh, xay dung don vi ndm 2025 va Phuong hudng ké hoach nim
2026 nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025, Cong ty CP DT va XD 319.2 (goi tit 1a Cong ty) tiép tuc nhén
dugc sy quan tam, ldnh dao va tao diéu kién thuin loi tir Thudng vy Pang 1y, Cha
tich, Ban Gidam doc Téng Cong ty 319, cac quy vi Cb dong; su huéng dan, gitip d,
hd tro kip thoi vé chuyén mon, nghlep vu ctia cdc phong ban chiic ning Téng Cong
ty. Noi bd Cong ty doan két, thdng nhét cao, nhét 12 tr ong Dang uy, HDQT, Ban
Giam déc Cong ty; tinh hinh tu tuong can bd, cong nhan vién va ngu’cn lao ddng 6n
dinh, sin sang nhan va hoan thanh tét moi nhiém vu duogc giao. Mot s6 cong trinh,
du an ky mai tlong nam 2025 c6 gié tri 16n, do Tdng Cong ty g1a0 dd bao dam
ngudn viée lam én dinh cho Cong ty trong nam 2025 va chuyen tiép sang nim
2026. Bén canh do bd may t6 chic, nang luc quan t11 va diéu hanh Céng ty tiép
tuc dugc cing ¢, kién toan, ting budce dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
moi.

Bén canh nhﬁng thuan loi trén, don vi cling gip nhidu khé khin nhu: Nim
2025, Cong ty trién khai nhiém vu tr ong bdi canh thoi tiét didn bién bat thuong,
thién tai, bdo 1{i xay ra lién tlep tai nhiéu dja phuong co cong trinh Cong ty dang

~ thi cong, gy tic dong 10'n dén hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) va tién do
du 4n. Dic biét, con bdo sb 10 (bio Bualoi), bdo sd /1 (béo Matmo) da gdy mua 10,
ngap lut trén dién long, lam hu héng tai san va anh hudng nghlem trong dén tién
dd thi cong ctia mot sd goi thau trong diém, tlong d6 c6 G6i thdu Dé chin song
nha mdy nhiét dién Quang Trach va Géi thau tuyén duong lién két cdc tinh Thal
Nguyén - Béc Giang - Vinh Phic do Céng ty thi cong. Ngudn vt lidu chi yéu




phuc vu thi céng nhu cat, dét, - (. tiép tuc khan hiém, gia ca bién ddng tang cao;

nguon lyc tai chinh con han che, du ng vay 16n, chi phi 13i vay & mic cao, tao ap

lyc khong nhé 1én dong tién va cin ddi vén. Doi ngfi nhéan sy cha chét tai cac Ban
didu hanh dy 4n, gdm Gidm dc Ban diéu hanh, Chi huy truéng cong trudong va
c4n bd ndi nghiép, con thidu vé sé lwong, yéu vé chét luong, chua déap tng kip
yéu cau thuc t&. M4y méc, thiét bi thi cong du di duge quan tim dau tu nhung van
con thiéu, chua dong bg va chua bao dam dép tng dy du khéi luong, tién do trién
khai dong thoi nhiéu cong trinh dy an. Mot s cong trinh d4 hoan thanh thi cong
nhung con vudng méic tha tuc hd so, nghiém thu, thanh quyét todn, ddn dén chua
thé quyét toan dut didm toan bd G6i thiu. Tinh trang Chii dAu tu cham thanh toan,
no dong vbn kéo dai tai mot s du 4n, gdy kho6 khin trong cong téc thu hdi cong
ng. Dia ban thi cong xa don vi, phan tan trén nhiéu tinh thanh ciing 1[am han ché
kha ning kiém tra, gidm sat va diéu hanh thudng xuyén, truc tiép cia ldnh dao, chi
huy Cong ty va dén déc, kiém tra, gidm sat ctia cc co quan Céng ty dén cong
truong.

Mic du phai dbi mit véi nhitng khé khin, thach thirc nhu trén, song voi tinh
than doan két, ban Iinh, quyét tam va sy nd luc bén bi ctia tap thé can b0, nhan vién
va ngudi lao dong, ndm 2025 Cong ty dd hoan thanh 2/4 chi tidu dugc giao. Két
qua dat duoc cu thé trén cdc mit cong tac nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD

* Két qud thwe hién mét sé chi tieu SXKD nim 2025

- Gid tr san xudt: 390,94/348,04 ty ddng dat 112% KH nim 2025;

- Doanh thu: 449,13/427,41 ty ddng dat 105% KH nim 2025;

- Thu hdi vén: 381,50/384,669 ty ddng dat 99,2% KH nim 2025;

- Loi nhuén trude thué: 2,21/5,049 ty déng dat 43,75% KH nam 2025;

- Thu nhép binh quén théng: 17,8 tridu déng/ngudi/théng.

- Hoan thanh céc chi tiéu giao ndp véi Nha nudc, BQP va Tdng cong ty.

1. Cong tac d4u thau, thi trudng

Trong ndm 2025, Cong ty dd chu dong kién toan hé thong hd so, ning cao
chét lwong cong tic chudn bi va 1ap hé so dy thau; dong thoi tich cuc tham gia,
phéi hop chit chg, hidu qué véi Phong Péu thau Téng Céng ty trong du thiu céc
cong trinh méi. Két qua, Cong ty di tring thdu 02 g6i thau voi php nhan Tong
Cong ty v6i gid tri 1.322 ty dong, trong d6 Tdng cdng ty giao cho don vi truc tiép
thi cong va hoach toan 1a 379 ty va giao cho BDH s6 2-TCT (phuong thitc khoan -
quan) quan 1y va didu hanh 943 ty dong.

Nho su dinh huéng ding din va hd tro kip thoi ciia Lanh dao, Chi huy Téng
Céng ty, ndm qua Cong ty tiép tuc duy tri quan hé hop téc bén viing, hiéu qua
véi Tong Céng ty DAu tu Phét trién Pudng cao tde Viét Nam (VEC); dong thoi
tng budc md rong thi truong sang cdc linh vuc méi, nhu Ban Quan ly Dy 4n
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Dudng sét, Cong ty C6 phin Dudng cao tdc Vanh dai 4 Ha Nbi. Nhiing budc tiép
can ban du da ghi nhén céc tin hiéu tich cuc, tao tién dé quan trong cho chién luoc
phat trién thi truong cia Cong ty trong giai doan tiép theo.
2. Két qua cdng tac K& hoach - K§ thudt, dieu hanh thi cong xay dung:
Hién nay, Cong ty dang trién khai song song 02 mé hinh quan Iy SXKD:

- D6i v6i céc cong trinh ¢6 quy md va gid tri viva va nhé: Ap dung mé hinh
giao khoan cho Chi nhanh, Di thi céng nhim phat huy tinh cha dong, nang dong
sang tao cta don vi co so.

- DBéi v6i céc cc“)ng trinh c6 quy md va gié tri lon: Cc“mg ty t6 chirc quén ly va
didu hanh tap trung de bao dam tinh théng nhit, xuyen sudt trong chi huy, kidm soét
va huy déng céc ngudn lyc.

Trong nim 2025, mé hinh quan 1y tip trung tiép tuc dugc chudn héa thong
qua viéc xdy dung hé thng quan tri, didu hanh tir Cong ty dén cdc Ban chi huy
cdng trudng, bio dam théng tin, ménh 1énh va cong téc phdi hop duge thong sudt,
kip thoi va hi¢u qud. Mjc dit trong giai doan dAu van hanh con xuét hién mét sd
khé khin, vudng méc trong cong tac phéi hop trién khai, nhung v& co ban md hinh
da phét huy hiéu qua, gép phan quyét dinh két qua SXKD chung cua Cong ty.

Phong Ké hoach - K§ thuat da bam sét hién truong, phéi hop chit ché véi cac
Ban chi huy cong truong trong quan ly tién d6, chit luong, k§ m§ thuét; dong thoi
cht déng tham muu cho Pang ty, Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm dbc Cong ty
trong cdng tac chi dao, didu hanh thi cong, dic biét vu tién cic cong trinh trong
diém quéc gia, trong diém nganh va‘i dia phucmg Pén nay, céc gbi thau do Cong ty
thi cong déu dép tng day da yeu ciu vé tién do, chat luong, ki my thuét theo thiét
ké duge duyet va cam két hop dong

Khdi luong thi cong duogc kiém sodt, cip nhat thuong xuyén theo tuln, thang,
quy; cbng tac ndi nghiép duge quan tim ra sodt, hoan thién toan dién, bao gdm: hd
so phap 1y, hd so quéan ly chét luong, hd so nghiém thu - thanh toan, hd so hoan
cdng va hd so quyét toan. Hé théng hop ddng, phu luc hop ddng duoc quan ly chat
ch&, khoa hoc; hd so tai lidu duge luu trix day di, ding quy dinh.

Bén canh d6, Phong Ké hoach - K§ thuit thudng xuyén phéi hop véi Phong
Tai chinh - K& toén trong kiém so4t khdi lugng, dong tién, bao dam ngudn tai
chinh cho céng trudng dugc cip phét kip thoi, an toan va si dung hiéu qua, ding
muc dich.

Cong ty ciing da t& chirc phd bién, quén triét va dén dbc céc don vi thi cong
tai cOng trudng thye hién nghiém tc cac quy dinh vé an toan lao dong (ATLD), vé
sinh méi trudong (VSMT), phong chéy chita chay (PCCC) va an toan khi tham gia
giao thong. Pdng thoi, tiép tuc xay dung, hoan thién va 4p dung hé théng quan ly
chit luong theo tidu chudn ISO 9001:2015, trién khai ddng bo trong céc phong ban
chitc ning va Ban didu hanh céng truong, gép phin ning cao hiéu luc, hicu qua
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trong cong tac quan ly.
* Keét qua thi cong trén cdc cong trinh - dy dn

Thi cong | Hoan thanh | Hoan thanh

TT Cong trinh — Dy 4n nim 2025 | niam 2025 | quyét todn

nam 2025

DA co s¢ ha tﬁng Trung tam dién lyc X
Quang Trach, Quang Binh

Puodng lién két tinh Thai Nguyén-Béc X
Giang - Vinh Phic

[O%)

Gé6i thau 11-XL dy 4n thanh phin doan
Biéi Vot - Ham Nghi thudc du 4n dudng X X
bo cao tdc Béc - Nam phia dong

Goi thau A2.2-4 thude du 4n DTXD cao X
tdc Bén Lirc - Long Thanh

Goi thau s6 11a, 17, 19 va 20 thuge Dy én
Toa nha Trung diéu hanh sin xuat cua X
Vinacomin tai Quang Ninh

Géi thau sb 14: Thude du 4n phuc hdi, tai
tao hé sinh thai thily sinh va ngudn loi TS X X X
trén dia ban tinh Thira Thién Hué.

Gé6i thau Al-1: Thi cong phén con lai va
b6 sung clia g6i thiu Al, dy 4n DTXD X
cao toc Bén Lirc - Long Thanh.

G6i thdu XLO2-NBLC: Thi cdéng mé
rong doan Km190+420 + Km244+155, X
Du 4n Cao téc Noi Bai — Lao Cai

3. Két qua cong tac Tai chinh - Ké to4n

T chic tbt cdng tac tai chinh va hach todn ké todn tuan thu Luét ké toan
va c4c quy dinh cta phap luat hién hanh; hd so, ching tir ké toan, sé ké toan va béo
cdo tai chinh hang nim dugc quyét todn va kiém toan theo ding quy dinh; quyét
toan nim tai chinh 2024 véi cép trén ding thoi han, ding ché do va nguyén tic tai
chinh. Thanh todn tién luong, tidn thudng; thanh todn cic khoan cong ng; thuc
hién nghfa vu véi BHXH, va cac khoan vao NSNN kip thoi, céc khoan giao ndp
cép trén diy du, ding quy dinh. 7 .

Hoan thanh k& khai ndp thué va quyét toan thué véi Thué thanh phd Ha Nbi
theo diing quyét dinh ctia co quan thué.

Céng tdc quan ly, sit dung vén cha sé hitu, vén huy dong linh hoat, ding
muc dich phuc vu SXKD c6 hidu qua, bao toan va phét trién ngudn vén kinh
doanh; tham muu tich cyc cho lanh dao, chi huy Céng ty trong cong tic quén ly,
quan tri don vi.
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Ban thu hdi céng no clia Cong ty tich cuc x4c dinh mit bing tai chinh, phat
hién kip thoi céc biéu hién tiém 4n kha ning mét an toan tai chinh dé ngin ngira,
khéc phuc, déng thoi tich cuc don dbc céc ¢4 nhan khéc phuc 16 nop tién vé Cong
ty; tham muu timg bude quyét toan, thu hdi vén céc cdng trinh, cac khoan ng dong
khach hang tir cac cong trinh d4 hoan thanh nhidu nim vé trude dé tap trung ngudn
vbn cho SXKD.

4. Két qua cong tac quan 1y may mac, thibt bi, cong cu thi cong:

Duy tri stra chita, bao dudng dinh ky ding, dﬁy du céc xe chi huy tai tru so
cong ty. Thuc hién t6t ché d6 quan ly k§ thuét, ché dé bao dudng thudng xuyén,
‘béo dudng dinh ky, stra chita kip thoi hu héng, dam bao duy tri hoat dong cia thiét
bi - xe méy. Kiém tra, danh gia tinh trang k§ thuét clia xe mdy thiét bi, d& xuit céc
phuong 4n sita chita, bdo dudng; thuc hién cac thi tuc thanh 1y céc thiét bi cii nat,
khéng c¢6 nhu céu st dung. Thuc hién béo céo dly da kip thoi theo ding yéu cau
ctia Tong cong ty, sdp xép, luu trit hd so gidy to cdc may moc thiét bi khoa hoc,
d’iiy d; thue hién ché do bo cdo thudng xuyén, dinh ky theo ding yéu ciu cta
Tbng Cong ty.

Trong nam 2025, Céng ty dwoc Tdng Cong ty phé duyét chi truong dau tu
mua sim xe may, trang thiét bj thi cong dam bao ting nang lyc dap Gng nhiém vy
truGe mét va 1au dai. Pon vi di trién khai thu tuc dau tu dam bao chat ch@ theo
ding quy dinh. Céc thiét bj dugc dau tw gdbm: 01 Xe lu banh 18p 26 tén; 01 xe lu
banh 16p 30 tin, 01 xe lu banh thép 10 tén, 01 xe lu banh thép 13 tAn va 01 M4y rai
bé tong nhya 90T/h dé ting cudng cho du 4n mé rong tuyén cao tbc Ha Noi - Lao
Cai doan Yén Béi - Lao Cai dam bao tién do thi cong theo hop ddng.

5. Khuyét diém, han ché

Bén canh nhiing két qua di dat duge, Pang tiy, HPQT va Ban Gidm dbc Céng
ty ciing thing thin nhin nhan, dénh gid cdc tdn tai, han ché cin tap trung khéc phuc
trong nam 2025, cu thé nhu sau:

- Tai mdt s6 cong trudng, cong tac xay dung tién do va td chic didu hanh thi
cong c6 lic chua st dién bién tinh hinh thuc t&; cong tac du bdo, danh gid sém céc
khé khin cé thé phat sinh con chwa kip thoi; cong tdc nghiém thu, thanh toan tai
mdt s& du 4n con chdm, anh hudng dén tién do thu hdi vén, gdy ap luc trong can
d6i dong tién phuc vy thi cong.

- May moéc trang thiét bi thi cong du da duge Céng ty cting nhu Tong Cong ty
hd tro ddu tu nhung van con thiéu va chua dong bo; ty trong thué thiét bj bén ngoai
con 16n, 1am giam tinh cht dong trong diéu hanh td chic thi cong, anh hudng dén
hidu qua diéu phdi va téi wu chi phi tai hién truong,

- Cong tac thu hdi no dong chua thudng xuyén; ngudn von luu dong han
ché, vay ngén hang va huy dong khéc con nhilu trong khi cong tac nghiém thu
thanh todn cdc cong trinh da thi cong xong con chdm chua dép Gng kip thdi nhu
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cau vé vbn, anh hudng t6i chi tidu loi nhuan nim 2025. C6 cong trinh chi dau tu,
ngn hang quan Iy dong tién qua chit, thu tuc phirc tap nén mAt nhidu thoi gian
luan chuyén dong tién.

- Su phbi két hop gitra céc Phong chuyén mén con thiéu nhip nhang, chit
ché. Cong tac kiém soét rai ro, kiém soat khéi luong chua kip thoi nén anh hudng
t6i cong téc didu hanh SXKD ctia don vi.

- Cong tac thu hiit va tuyén dung nhan sy k¥ su hién truong, k¥ su ndi nghiép,
ké toan va nhan céng tiép tuc gip nhidu khé khin do canh tranh khéc liét trén thi
truong lao dong.

DANH GIA CHUNG

Nim 2025, Cong ty trién khai hoat dong SXKD va xdy dung don vi trong
bdi canh dbi mit véi nhidu khé khin, thach thirc. Duéi su lanh dao, chi dao sét sao
va hd tro kip thoi cta Thuong vu Pang Gy, Chu tich, Ban Giam ddc va céc co quan
Tong Cong ty; cting vé6i tinh than doan két, théng nhét, quyét tim dbi méi va nd
lue vugt khé cuia tép thé can b céng nhan vién trong Cong ty, cac chu trwong va
giai phap trong tdm dé dugc ban hanh ding hudng, kip thoi, linh hoat theo thuc
tién, tao dong luc trong t chirc thuc hién. Cac cong trinh Céng ty thi céng trong
nim déu bao dam tién do6, chét lwong, dua nhiéu cong trinh du 4n trong diém vé
dich dung cam két v6i chii dAu tu; duoc cac B0, Nganh, Dia phuong va chu du tu
danh gia cao; duge Lanh dao, Chi huy Téng Cong ty tin tudng. Tuy nhién vé két
qua SXKD con nhidu han ché, chi tiéu loi nhan va thu hdi vén con thip chua dat
chi tiéu Téng Cong ty giao.

Cong ty cling théng than nhan dién, danh gid cac tdn tai, han ché, xé4c dinh 18
nguyén nhan va ndi dung trong tdm cn khic phuc, 1am co s& dé tiép tuc hoan thién
hé théng quén 1y, ning cao hiéu qua SXKD, bdo dam thyc hién thing loi nhiém vu
SXKD va xay dung dun vi nim 2026 va cic giai doan tiép theo.

PHAN THU HAI
'KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trong thoi gian gin déy, tinh hinh chinh trj thé giéi c6 nhidu bién dong
phttc tap, dic biét 13 cing thing, xung dot vii trang tai khu vuc Trung Dong tur
cudi thang 2/2026, da téc dong truc tiép dén thi trudng ning luong toan ciu. Gia
diu thd va cdc san phdm xing dau ting manh trong thoi gian qua (gid dau diezel
c6 thoi diém ting 100% so vdi thoi diém trude xung dot), kéo theo chi phi may
thi cong, gia cude van chuyén vat lidu xdy dung va gia céc loai vat lidu tang cao
d6t bién cu thé: Gia da dim cac loai tang tir 50%-70%; Nhua dudng ting 70%;
Bé tong ting 80%; Thép xay dung ting 10%. V&i tinh hinh gi4 ca bién dong nhu
trén va trén co s& danh gia toan dién vé& két qua san xuét kinh doanh nim 2025
va céc hop ddng chuyén tiép ndm 2025 sang co ban phai hoan thanh ban giao
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cho chii ddu tu dua vao khai théc; cling véi du kién cac hop ddng co thé trién
khai trong nim 2026, Céng ty xac dinh k& hoach, nhiém vu trong tm, céc giai
phép va chi tiéu cu thé nhu sau:

I. PHUONG HUONG, MUC TIEU

1. Muc tiéu tong quét

Tiép tuc kién toan én dinh tb chire, bién ché theo yéu cau, quy m6 san xudt;
de ra nhiing chu truong, giai phap cu thé nham khéc phuc triét & nhitng han ché,
yéu kém trong nim 2025; quyét tim cing cb vi thé va uy tin cla cong ty trong linh
vuc xdy dung cdng trinh giao théng; tap trung linh dao, chi dao t& chic thi cong
hoan thanh dit diém cac cong trinh chuyén tiép tir ndm 2025; thic ddy manh mé
cong tic tim kiém viée 1am, phén diu hoan thanh tbt cac chi tidu ké hoach di xac
dinh; m& rong thi trudng x4y dung ha tang va dén dung céng nghiép; chi thi cdng
céc cong trinh duge bd tri vén, tinh kha thi cao. Chuln bi ngudn lye thiét bi va sén
sang tham gia cdc cong trinh trong diém khi Téng Céng ty yéu cAu.

2. Miuc tiéu cu thé

2.1. X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh pht hop v6i mé hinh quan ly.
Kién dinh va tap trung phat trién nganh nghé truyén théng,

2.2. T6 chirc, quan 1y thi cdng t6t va hoan thanh ban giao cac cong trinh
chuyén tiép tir ndm 2025 nhu:

- Tuyén dudng lién két ket nbi cac tinh Thai Nguyén - Bic Giang - Vinh
Phic;

- G6i thiu sb 24: P& chén song thude du 4n co s ha ting Trung tim dién
luc Quéang Trach, Quang Binh;

- G6i thau XLO2-NBLC: Thi cdng mé& rong doan Kml190+420 -+
Km244+155, Dy 4n Cao téc Noi Bai — Lao Cai.

2.3. Chi dao hoan chinh hd so hoan cong va quyét toan cac cong trinh: Géi
thau A1-1: Thi cong phan con lai va b sung ciia géi thiu A1, géi thiu XLA2.2-4
thude dy an BPTXD dudng cao tdc Bén Lic - Long Thanh; G6i thiu s6 11-XL
thudc du an Cao tdc Bal Vot - Ham Nghi; G6i thau thi cong x4y lp du 4n Tuyen
duong lién két, két ndi cac tinh Thai Nguyén, Vinh Phic, Bic Giang va Géi thdu sb
24: Pé chin séng thudc du 4n co s& ha tAng Trung tAm dién luc Quang Trach,
Quang Binh.

2.4 Tinh toan tinh hidu qua, xin chi truong Tdng Cong ty ddng y cho du tu
ting ning luc may méc, thiét b tir d6 ting tinh cha dong trong diéu hanh t& chic
thi cong. Tang cudng quan 1y, diéu hanh dam bao méay méc, thiét bi diu tu ra khai
khac higu qua nham gidm chi phi mdy gidm phu thudc vao don vi van chuyén thué
ngoai (hién tai Céng ty dang lam thu tuc dau tu 6 xe 6 td tai 15 tAn véi gia trj dau
tu ban ddu 14 9,2 ty ddng).

Lam tSt cong tac chudn bi nhét 1a ngudn vén, con ngudi va xe méy thiét bi,
san sang khai cong céc cong trinh méi du kién thi cong nam 2025 va cac cong
trinh duge giao theo ké hoach ctia Téng Céng ty.
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3. Mot s6 chi tidu SXKD chinh x4c dinh trong nim 2026 (theo QD ciia
Téng Cogn ty) _ _

* Chi tiéu SXKD cdc cong trinh Céng ty hoach todn truc tiép

- Gia trj san lugng trudce thué: 304,19 ty dé“)ng;

- Doanh thu: 312,167 ty ddng;

- Loi nhuén trudce thué: 3,204 ty déng;

- Gi4 trj hop ddng ky méi dy kién: 350 ty ddng;

- Tién luong binh quan: 16,92 tricu ddng/ngudi/thang.

* Chi tiéu SXKD cdc cong trinh Cong ty quan Iy, diéu hanh va hogch todn
Ban diéu hanh s6 2 — TCT319.

Nim 2026 13 nim dau hoat déng SXKD ctia don vi theo 2 md hinh: M6 hinh
thir nhat 14 cong trinh cdng ty truc tiép quan 1y, thi cong va hoach toén; md hinh
thit 2 12 Céng ty quan 1y, diéu hanh thi cong cac cong trinh duge Tong cong ty giao
cho Ban didu hanh s 2-TCT va va hoach toan Ban diéu hanh TCT (phuong thirc
khodan - quén) vé6i cac cdng trinh cu thé nhu sau:

- G6i thau XL02, du 4n m& rong doan Yén Béi - Lao Cai thudc tuyén Cao
Téc Ha Nbi - Lao Cai phai hoan thanh va ban giao trong ndm 2026 gia tri HP 13
980,5 ty dong (trude thué) trong Cong ty 319.2 truc tiép thi cong va hoach toan vdi
gid tri 12 313,4 ty ddng, BPH s6 2 - TCT319 quan 1y, hoach toan 13 594,5 ty ddng

- G6i thiu XL-NS.01.03, du 4n PTXD duong vanh dai 4 - ving tha d6 Ha
N&i véi gid tri HD 13 191 ty dong (trude thué, khong bao gdm du phong) tién do
thi cbng dén 26 thang (2/2028). Vi géi thiu nay BPH sb 2-TCT319 quan ly,
hoach toan 100%, du kién san lvong ndm 2026 dat 70% gia tri hop d@‘)ng tuong
duong gié tri 133,6 ty ddng ddng thoi ddy nhanh tién do thi cong rat ngén thoi gian
hoan thanh c6ng trinh xudng 16-18 thang.

- Gid tri san luong trudce thué: 7281 ty dong;

- Doanh thu: 628,62 ty ddng;

* Ghi chii: Tir cudi thang 02/2026 dén nay, do tic dong tir céc yéu t& dia chinh
tri toan cAu, dic biét 1a cing thang tai khu vuc Trung Pong, gid ning lwong thé gidi
tang dot bién, kéo theo gid xing dau va gia cac loai vat tu, vat liéu trong nudc ting cao
kéo d6t bién kéo theo higu qua SXKD ctia Cong ty va Ban diéu hanh sb 2 - TCT319
anh huong rét 16n. Cong ty va Ban diéu hanh s 2 - TCT319 da ¢6 vin ban b4o céo
Chua diu tu va Tong Cong ty vé gia nhién lidu va gia nguyén vat liéu thoi diém
hién tai ting rit 16n so véi gid nguyén vét lidu thoi didm ky Hop dong cu thé nhu
sau:

Gid tai thoi | o0 i thoi
s ven Don | diém lap 2 " | Chénh l¢ch | Ty Ié ting
STT Vat licu e PASXKD ('hel(lzl g;:o)cao (ddng) (%)
(ddng) 5
1| bphotdidim g 319.310 485859 | 166549 | 52,16%
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Glital thol | it o5 tho
i Tk Pon | diem lap T Chénh léch | Ty I¢ ting
STT Vit liéu vi PASXKD diem leo ca0 (@3ng) (%)
A (dong)
(dong

2 Xi mang PCB30 kg 1.000 1.200 200 20%
3 Da 2x4 (BTN) m3 339.310 513.131 173.821 | 51,23%
4 ba 1x2 (BTN) m3 386.582 540.404 153.822 | 39,79%
5 b4 0,5x1 (BTN) m3 321.128 422.222 101.094 | 31,48%
6 D4 0x0,5 (BTN) m3 321.128 394.949 73.821 | 22,99%
7 Nhua dudng 60/70 | kg 15.253 21.500 6.247 | 40,96%

Nhya duong PMB3 &
8 (e Polyme) kg 19.900 26.500 6.600 | 33,17%
9 Dau diezen lit 18.357 33.610 15.253 83,09%
10 | DiuFO kg 12.713 21.352 8.639 | 67,95%
11 Thép tron cac loai kg 14.500 16.200 - L.700 | 11,72%
12 Da 1x2 (BTXM) m3 386.582 540.404 153.822 | 39,79%
13 Cat vang BT m3 500.000 531.818 31.818 0,36%
14 BTXM 8 Mpa m3 833.818 117.8241 344.423 | 41,31%
15 BTXM 16 Mpa m3 883.537 1.240.741 357.204 | 40,43%
16 BTXM 25 Mpa m3 1.078.996 1.372.685 293.689 | 27,22%
17 BTXM 30 Mpa m3 1.190.848 1.4513.89 260.541 | 21,88%
18 BTXM 40 Mpa m3 1.310.204 1.733.796 423.592 | 32,33%

- Trong béo céo c6 dé& xudt mot sd y kién dé giam thiéu thiét hai & muc t6i
thiéu nhung vin dam dam béo tién do va uy tin cla Coéng ty va Tong cong ty véi
Chu dau tu. Nhung theo dénh gi4 ctia Céng ty va Ban diéu hanh véi tinh hinh gid
nhién liéu va Gid nguyén vat liéu thoi gian t6i chua c6 chidu huéng giam va néu cé
gidm ciing khong thé v& muc gid nhu thoi diém ban dau ngay trong nam nay. Vi
véy ndm nay chi tiéu 1oi nhuén s& bi anh hudng nghiém trong va khé dat duoc nhu
ké hoach néu trén.

I1I. CAC GIAI PHAP

1. Giai phap ve thi trudng

- Tiép tuc bam sat thi truong, tim kiém viéc lam dam béo du viéc lam va béo
dam viéc 1am gdi vu cho nhitng nam tiép theo, chi trong céc cobng trinh c6 vén,
khéng tham gia du thau cdc cong trinh chdm vén, cong trinh co nguy co 16, dic
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bi€t tap trung vao cac cong trinh, dy an st dung nguén vbn Nha nude, du an duong
giao thong.

- Trang bi diy du kién thic chuyén mon nghiép vy, thuong xuyén cép nhét,
nim viing ché d¢, chinh sach va cdc viin ban phap luét hién hanh, van dung linh
hoat vao tinh hinh thyc té ctia mdi cdng trinh va yéu cdu nhiém vu ctia Cong ty.

2. Giai phap vé tai chinh

- Tiép tyc tb chic t6t cong tac hach todn ké toén theo luat ké todn va cac
quy dinh hign hanh, nhét 13 cong téc quan 1y doanh thu, chi phi, dong tién, quan 1y
stt dung hoa don ddu ra, dau vao, tranh bi ho4 don ctia Doanh nghiép bo trén va
hod don vi pham phép luét, ddm bao cho céng tic hach toén ké toan diing hudng
dang phap ludt; Khod sd, 1ap BCTC dinh ky hang quy va BCTC niam, quyét todn
va kiém toén BCTC theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Luét chiing khodn va
cdac quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

- Lam viéc voi cac Ngén hang (TMCP Quan d6i, SHB, Vietcombank) tiép
tuc tai cAp han muic ndm 2025-2026 cho Céng ty; ddng thoi t6 chirc 1am t8t hon
nfta céng tac nghiém thu, thanh toén, thu hdi von, thu hdi cdng no ton dong tra ng
Ngan hang dung han, gitt gin uy tin va xép hang tin dung nhém tét cho Cong ty dé
céc Ngan hang tin tudng tiép tuc hop tac voi Cbng ty lau dai; cip phat kip thoi cho
céc cdng trudng thi cong dam bao tién do; thanh todn luong, thudng va giai quyét
ché do cho CBCNV, ngudi lao dong hang thang va vao dip 1&, Tét; giai quyét din
cac khoan cdng ng khdch hang con ng dong tir cac cong trinh d hoan thanh nhidu
nim vé trude, han ché don thu doi ng ctia khach hang dnh hudng dén Téng Cong
ty va Cong ty; ndp diy da, kip thoi cac khodn vao NSNN, Téng cong ty va chi tra
¢b tire cho céc ¢d dong theo ding quy dinh.

- Chi dao diéu hanh phong KHKT va phong TCKT phdi hop véi céc Chi
nhénh, Ban diéu hanh, Doi thi cong quan 1y tbt tién do va gia tri khdi luong thi
cdng, quéan ly cic hop ddng mua ban vét tu vat lidu, thué may moc thi cong va cac
dich vu khéc tir do quyét dinh viéc cép phat von, sit dung ngudn vén chit ché, hiéu
“qua, phit hop véi tinh hinh thye té cta don vi.

3. Giai phap vé san xuit, vé diu tw ting ning lye may mée thiét bi

- Chi dao diéu hanh td chic thi cong theo tién do hop ddng va tinh hinh thuc
té, quan ly didu hanh céc cdng trinh, ndm chic vé tién dg, chét luong, k¥, m§ thuat
cong trinh, nhét 1a cic cong trinh trong diém.

- Cung ¢b kién toan cdng tic ké hoach, k§ thudt, ap dung va thuc hién tét
quy trinh quan 1y chit luong ISO 9001:2015 tir co quan dén cac don vi thi cong,
ting cuong cong tac kiém tra khdi lugng hoan thanh, kip thoi phéat hién nhiing tdn
tai, thiéu sot trong qua trinh thi cong dé c6 bién phap khéc phuc.

4. Giai phap v& ngudn lwe
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- Tiép tuc ddo tao, bodi dudng, thu hut, nang cao trinh d9, nang luc, phuong
phap tac phong cdng tac cho doi ngii cdn bd k¥ thuét, c6 di kha ning dap tng yéu
cdu nhiém vu trong tinh hinh méi.

- C6 chinh s4ch thu hut nhan tai, lya chon bdi dudng, dio tao, xay dung doi
ngfl can bd k¥ thudt c6 kha ning chi huy, diéu hanh thi cong cong trinh dap ung
yéu cAu mé& rong san xut ctia don Vi.

5. Giai phap vé quan Iy va didu hanh

- Xéy dung ké hoach tién d6 chinh x4c clia céc cong trinh, 1am co sé @& cac
céng trudng bam sat thuc hién. Trong qua trinh thi céng phai thudng xuyén ra soat
tién do, kip thoi diéu chinh dé dap tmg muc tiéu d& ra va phu hop véi c’heu kién
thye té thi cong

- Kiém tra va hudng dan cdc cong trinh thi cong ding quy trinh, quy pham.
Lam t6t céng tac nghiém thu, thanh quyét toan, hd so hoan cong dam bao dung, du
khdi lugng va bam sét céc vin ban phap quy hién hanh.

- Chii dong bam sat va quan hé tot véi cdc chi dAu tu, ban quan ly du an;
phét huy cao d¢ tinh chi ddng, sang tao ciia cic cong trudng, ddy manh sén xudt,
dadm béo tién do thi cong trén tht ca cdc cong trinh da ky két.

6. Cac gidi phap khac

- Thuong xuyén chi dao quén triét nghiém tic cic chi thi, nghi quyét cua cép
Uy céc cdp, ménh 18nh clia ngudi chi huy cép trén, nhiém vy chinh trj ctia don vi,
lam cho cén bg, nhan vién, ngudi lao dong an tAm cong téc, xdy dung ¥ chi quyét
tam hoan thanh moi nhiém vu duogc giao.

- Tang cudng cong téc quéan ly tu tudng, 1am t6t cong téc tuyén truyén, gido
duc chinh tri, ndng cao nhén thirc cho ddi ngfi cdn b, nhan vién vé chu truong phat
trién c6ng ty trong nhing ndm tiép theo.

- Cling ¢ kién toan néng cao ning luc quan 1y didu hanh, danh gi4 dang tinh
hinh thyc trang ctia cdc don vi truc thude dé c6 céc giai phap td chic didu hanh va
chén chinh, 4p dung md hinh san xudt pht hop theo yéu cdu nhidm vu duoc giao.

Trén day la bio cdo két qua SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026
ctia Ban Giam dbc Cong ty CP Pau tu va Xay dung 319.2 trinh tai Dai hdi ddng ¢
dong thuong nién ndm 2026./.

Noi nhin: i \05870q;‘\GIAM POC
- DPHDCP niim 2026 (d& b/cao); > o\

- HDQT; BGD; BKS (dé b/cho); CONG “:j Now

- Thu ky HPQT; Céc PCN, BDH; _ COPHAN™

- C4 dong/CT319.2; DRUTUVAYAY UG

- Luu: VT, KH-KT; Nao.

Thuongf‘t Nguyén Twong Phwong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG 319.2 Pjc 15p - Tw do - Hanh phic
Sé: 6° IBC-HPQT319.2 Ha Ngi, ngay 04 théng 4 niim 2026
BAO CAO

Hoat ddng ciia H$i ddng quan tri nim 2025
va phwong hwéng hoat dong nim 2026

Hoi dong quén tri Cong ty CP Déu tu va Xay dung 319.2 ¢6 03 thanh vién,
gdm céc dong chi ¢o tén sau:

1. Ddng chi Khuong Vian Thuy - Chu tich HPQT;
2. Pong chi Nguyén Tudng Phuong - Thanh vién HDQT;
3. Ong Phan Thanh Tuyén - Thanh vién HDQT.

* Thu ky Hi dong quin tri: Ddng chi Noéng Minh Buec.

Cén ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Didu 18 13
chire, hoat dong cta Cong ty, HDQT bdo céo Pai hoi ddng cb dong thuong nién
niam 2026 vé& két qua hoat dong ctia HDQT trong chi dao Cong ty thyc hién nhiém
vu nam 2025 va phuong huéng nhiém vu nim 2026, cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dgng ciia Hoi ddng quin tri nim 2025

1. Két qua hoat dong SXKD va xdy dung don vi

- Ndm 2025, HDQT chi dao don vi thyc hi¢n nhiém vy trong béi canh tinh
hinh kinh té - chinh trj thé gidi, khu vue va trong nude ¢6 nhitng thuén loi, khé
khan va thach thiic dan xen; don vi vira huy déng tdi da ngudn luc dé hoan thanh
cac chi tiéu SXKD, x4y dyng don vi theo ké hoach da x4c dinh, vira tp trung thdo
g6 nhiing kho6 khin, vudng mic trong cong tac tai chinh. Bén canh d6, sy canh
tranh ngdy cang ting trong cong téc thi trudng; ap luc vé tién d6 thi cong cac du

4n trong diém; don gia nguyén, nhién vt liéu co ban ting cao hon so véi don gia
du todn; thoi tiét khong thuén loi, didn b1en bat thudng... viéc thuc hién 19 trinh
khéc phuc mat can dbi tai chinh cia mdt s& c4 nhan chua ding cam két... Cac
ngudn luc cla Cong ty con nhiéu han ché di anh huéng dén két qua SXKD ciia
don vi . Nhiing khé khan trén da tdc dong truc tiép dén két qua lanh dao va thuc
hién nhiém vu ctia Cong ty.

- Trén co s& Nghi quyét duge thong qua tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025, I—[DQT da tich cuc, chu dong thuc hién diy du chic nang nhiém
vu ctia minh, giai quyét t6t médi quan hé gura HDQT va Pang ty Céng ty. Doan
két, théng nhat, chép hanh nghiém nguyeén téc tap trung dan chu, tap thé lanh dao,
phén coéng ca nhan phu trach trong chi dao, trién khai don vi thuc hién nhiém vy
SXKD va céac nhiém vu khic.
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- Chi dao Ban Gidm d6c Cong ty quén triét, trién khai, t6 chirc thuc hién

“toan dién cac mit cong tac; hoat dong SXKD bao dam ding hudng, dung phap—

luat; cdc muc tiéu, chi tiéu SXKD déu co ban dat va vuot theo nghi quyet dai hoi
ddng cb dong thudng nién da xéc dinh; cdc cong trinh don vi dang thi cong dam
bao vé tién do, chét lugng; cong tac xay dung don vi duge quan tam; céc ché do
chinh s4ch va doi sdng cén bd, nhan vién timg budc duge cai thién va bao dam
ngay cang tdt hon; don vi thuc hién ddy da nghia vu cia doanh nghiép dbi véi
Nha nuée, B Qudc phong, Téng Cong ty 319; béo toan dugc vén Nha nudce, von
cac cb dong va cac ngudn von huy dong khac.

- Nam 2025 HDPQT Cong ty da 1anh dao, chi dao d4y manh cong tac thi
trudng, tim kiém viée lam, thurong xuyén lam tt cc’)ng tac hoan thién hd so ning
luc, xay dung hd so dy thau va phéi hop Phong d4u thau TCT trién kha1 cong tac
d4u thau bao dam chit ché&, ding quy trinh, quy dinh, dap ung yéu ciu dbi voi
ting du 4n, cong trinh, trong do6 co thé k& dén nhu: Goi thdu XL02-NBLC: Thi
cong mé rong doan Km190+420 - Km 244+155 Dy an x4y dyng m¢ rdng doan
Yén Bai — Lao Cai thudc tuyén cao tbc Noi Bai — Lao Cai, G6i thau XL-NS.01.03:
Thi cong x4y lip doan Km59+602,11 - Km67+500 thudc Du an dAu tu xdy du’ng
dudng Vanh dai 4 Ving Thu d6 Ha Noi va Goi thdu XL-LHH1-01: Thi c6ng nén
dudng vao ga va quang truong céc ga Lao Cai, Pha Tho, Béc Hong, Luong Tai,
Hai Duong Nam thudc Dy an thanh phan 1: Du tu ha tang két ndi cac ga trén
tuyén va quang trudng ga thudc Dy 4n dau tu xay dung tuyén dudng sit Lao Cai
- Ha Nbi - Hai Phong; ddng thoi chi dao Ban Gidm dbc va céc co quan, don vi
lam tét cong tac bao vé phuong an SXKD trude khi trién khai thi cong céc cong
trinh, du 4n; cong tac chuin bi v& nhan sy tham gia Ban diéu hanh s6 2 truc thude
Téng Cong ty dé trién khai Dy 4n dAu tw mé rong dudng cao toc Noi Bai - Lao
Cai doan Yén B4i - Lao Cai va cong tac chuén bi thi cong du 4n Pudng vanh dai
4 vung Thu d6 Ha Noi.

* K&t qua mot s6 chi tiéu SXKD néim 2025:

- Gi4 tri san xuét: 390,938/348,036 ty déng dat 112% KH nim 2025;

- Doanh thu: 453,140/427,410 ty dong dat 106% KH nim 2025;

- Thu hdi vén: 381,497/384,669 ty ddng, dat 99% KH nim 2025;

- Loi nhun sau thué: 0,574/4,040 ty dong dat 15% KH nam 2025;

- Thu nhép binh quén thang: 17,8 triéu ddng/nguoi/thang.

Hoan thanh céc chi tiéu giao ndp véi Nha nude, BQP va Tong cong ty.

2. Vai tro, trach nhiém cia HPQT va cac thanh vién HDQT

- Tap thd HDQT ludn doan k&, thong nhét, chap hanh nghiém phap luat
nha nuéc, didu 18 va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Tuyét dai da sb thanh
vién HDQT d& cao tinh than trach nhiém, tich cuc, chii dong trong dé xudt cac
chu truong, bién phap chi dao Céng ty trong thuc hién nhi¢ém vu chinh tri duge
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giao; phat huy t6t ning lyuc, trach nhiém theo chiic tréch dugc phan c¢6ng. Thuc
hién ddy ¢ cic quyén va nghia vy ciia HDQT, nham dam bao ti da loi ich hop
phép cta cdc ¢ dong. Khong st dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh cia
cdng ty; khong lam dung dia vi, chirc vy, tai sin clia cong ty dé truc loi hosic phuc
vu loi ich c4 nhén. Trung thanh tuyét dbi vi loi ich va su phat trién 1au dai cua
Cong ty.

- Thuong xuyén gidm sat don déc, kiém tra viéc thyuc hién cac ndi dung di
dugc HDQT thong qua tai céc cude hop va cic nghi quyét duge ban hanh. Qua
trinh chi dao, giam sat hoat dong SXKD cia don vi, HPQT d4 chi dong tham
muu, d& xuét, kién nghi v6i Thudong vu Dang Uy, Ban Giam dbc Tdng Cong ty
cdc giai phap nham timg budc thédo g& khé khin, hoan thanh 6t nhiém vy chinh
tri trong tdm; don vi bao dém dugc viée lam. Ngudn vén phuc vu SXKD; chi tra
tién luong, BHXH cho nguoi lao dong co ban dugc bao dam; bao toan dugc vén
chit s& hitu, vén gép cia cc cb dong va cac ngudn vén khéc.

- Trong nam 2025 Hoi dong quan tri dd hop thong qua céc ndi dung cong
viée cu thé nhu sau: Ra Nghi quyét s&: 28/NQ- HDQT ngay 21/5/2025 théng nhét
bd nhiém nhan su cic phong ban co quan nham n dinh t§ chirc bién ché, tang
cuong cong tac tham muu, gidp lanh dao, chi huy Céng ty va chi dao chuyén
nghiép vu cdc cdng trudng. Ra Nghi quyét sb: 38/NQ- -HPQT ngay 10/10/2025 vé
viéc chap thuan chii truong du tr ting ning luc xe mdy, thiét bi thi cong. Ra Nghi
quyét sd: 40/NQ-HDPQT ngay 02/12/2025 chuin y bb nhiém chic vu can bd chi

—]
huy, quéan ly. @
3. D4nh gi4 vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc CONG TY

Ban Gidm dbc Cong ty dd co nhiéu nd luc trong qua trinh thyc hién lﬁﬁ?ﬁj?}@%i

hoach san xuét kinh doanh, xay dung don vi. Chdp hanh ngh1em phap luét Nha31g 2
nuée, Piéu 16 va cac quy ché, quy dinh cta Céng ty, c6 nhidu giai phap dé tﬁp\_/
trung phat huy ngudn Iuc cho hoat dong didu hanh SXKD, cho cong tac thi tr uzong\ L1
tim kiém viéc lam. C6 nhiéu bién phap quyét lidt dé lanh dao, chi dao cac co quan,
don vi thuc hién c¢6 hi¢u qua nhiém vy chinh tri ctia don vi. Tuy nh1en do Ban
Gidm ddc con méng, chua di nhan su chat luong cao dé dap ting yéu ciu nhiém
vu ctia don vi. Con d c6 chi tidu chua hoan thanh.
4. Han ché, khuyet diém
- Viée bdm ném, theo di tinh hinh SXKD thyc té tai cdc cong trinh va dy
4n con nhiu han ché nhét dinh, nhét 13 cong tdc ndi nghi¢p, hoan cdng thanh
quyet toan.
- Cong tac quan ly va stir dung phuong tién xe, may, thiét bj thi cong con
nhiéu han ché, céc xe, may déu da hoat ddng tlong thot gian dai va dén ky dai tu,
stra chita 16n va mét s6 thiét bi hét khau hao cin phai thanh ly vin chua duoc xir
ly triét dé.
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- Cong tac thu hdi cong ng dbi véi cac cong trinh da thi cdng xong, da quyét

10 trinh thanh toan ng dong va khéc phuc méAt can d6i cia mot sb ¢4 nhan con
cham, thu hdi céc khoan tam Ung, phai thu khéc ctia céc cd nhan chua ddm béo
tién d6 dAn t6i thidu hut dong tién bude don vi phai huy déng moi ngudn lyc tai
chinh d& phuc vu SXKD, phét sinh chi phi 14i vay lam anh hudng dén mit bang
tai chinh ctia don vi va ké hoach tra ng khach hang.
Panh gia chung

Nim 2025, don vi thuc hién nhiém vu trong diéu kién cé nhiing thuan loi,
kho khin dan xen. Tuy nhién, bing ngudn luc hién cé; su dong vién, quan tdm
gitp d& ciia lanh dao, chi huy Téng Céng ty 319, don vi d& chu dong nim bét
thdi co, vugt qua thach thirc, nd lyc khéng nging dé hoan thanh 5t nhiém vu
dugce giao; cac chi tiéu SXKD dat va vugt ké hoach d3 x4c dinh; cac cong trinh
don vi dang thi cong dam bao vé tién do, chét lugng; cong tic xay dung don vi
duge quan tam, bién ché td chire, viée 1am 8n dinh, doi sdng vét chét tinh thin va
thu nhdp duoc bao dam va co chiéu huéng tét hon. Thﬁhg qua hoat dong thuc
tidn, Cong ty da timg budc khing dinh dugce ning luc, uy tin v6i chi dau tu, voi
lanh dao, chi huy céc cip.

II. Phwong hwéng hoat dong cita HDQT nam 2026

Trén co s& Nghi quyét Dai hoi déng cd dong va ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2026. HPQT x4c dinh phuong hudng, nhiém vy hoat dong nhu sau:

1. Tiép tuc chi dao viée ra soat, stra ddi, bd sung ban hanh day du, chit chd
céc quy ché, quy dinh quan ly dé phu hop véi didu kién phét trién ctia Cong ty
theo ting giai doan, dam bao ding véi Luat Doanh nghiép va cdc van ban phap
quy cua Nha nudc.

2. Chi dao trién khai thuc hién ké hoach SXKD, x4y dung don vi dugc Pai
hoi ddng cbd déng thudng nién thdng qua, phat huy t6t thé manh trong linh vuc ha
tAng, giao thong, phén diu hoan thanh va hoan thanh vugt mutic cdc chi tiéu ké
hoach da xac dinh. Tép trung chi dao lam tt cong tac kiém tra, giam sat chit ché
cac chi phi san xuét, ha gia thanh san phém, tao loi thé canh tranh, ting doanh thu,
loi nhuan; khong ngimg ning cao doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong;
bao dam loi ich cho céc c¢b dong.

3. Chi dao thuc hién c6 hiéu qua chu truong kién toan td chirc bién ché, bd
tri, sap xép st dung can b ding ning luc, phat huy duge sé trudong déng thoi bao

“dam chit ché, ding quy trinh. Chti ddng thu hit, kién toan BGD, céc co quan, don
vi ddm bao c6 du ning lyc cin thiét dé trién khai thi cong céc cong trinh, dy 4n
trong diém. Chu dong nghién ctru, 4p dung cong nghé, chuyén dbi sé trong cong
tac quan ly, quan tri va diéu hanh c4c hoat déng ciia cong ty.

——toan vachd quyét todn con chim; chua-quyet liét;-vie-don-doc thuc hién cam két—
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4. Tiép tuc thuc hién c4c bién phép t4i co cAu v& tai chinh; tich cuc dam
phan véi déi tac dé tim kiém ngudn tai chinh cho thanh toan céng ng va trién khai
céc du 4n, cling nhu bao dam chi phi quan 1y, chi phi chi tra ¢d tirc, thi lao v céc
chi phi bao dam cac ché dd chinh sich cho nguoi lao dong.

5. Trong qué trinh hoat ddng, HDQT phai bao dam chip hanh nghiém phép
luat Nha nuée, Didu 18 ctia Cong ty. Giai quyét tét mbi quan hé giira HDQT véi
Déng 1y, Ban Giam déc Céng ty. Xay dung mbi doan két théng nhAt cao trong
Ianh dao, chi huy, bdo dam thuc hién ding nguyén tic tap trung dén chu, tap thé
lanh dao, ca nhan phu trach.

6. Thuong xuyén ra soat, danh gid ning luc, chit lvong doi ngfi can bd cac
cép, c6 bién phap bdi dudng, rén luyén nhim phét huy ning luc s& truong cia
ting ngudi, ning cao chét lwong ngudn nhén lye.

7. Duy tri nghiém ché d6 danh gia, kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD dinh ky hang thdng, quy; tranh thi va phat huy nhitng thuén loi, kip thoi
dé ra céc chi trueng, bién phap lanh dao khic phuc, chdn chinh nhiing han ché,
khuyét diém dé nang cao hiéu qua SXKD va chit lugng xay dung don vi.

Trén ddy 1a bao cdo két qua hoat dong ctia HDQT Cong ty CP Du tu va
Xay dung 319.2 nam 2025 va phuong huéng nhiém vu nim 2026.

HDQT Cong ty trén trong bdo céo trudc Pai hoi dong cb dong va xin y kién
tham gia déng gép clia cac quy c¢b dong./.

Noi nhén: TM. HQI DONG QUAN TRI

- Chu tich, BGD/TCT319 (dé b/c4o); i :
- HBQT, BKS, BGb;

- Céc cb déng, phong ban, don vi;
- Thu ky HDQT, P

- Luu VT, HPQT; 515}0(




CPHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
[ \“ AN Doc 1p — Ty do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay 2 9thdng 4 néim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
\: viée gidm soat hoat dong quén Iy diéu hanh ciia Hdi dong quan tri,
Ban gidm doc va thAm dinh bao cdo tai chinh ciia Cong ty nim 2025
tai Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi Ddng ¢ dong thudng nién
Cong ty CP Dau tu va Xay dyng 319.2 Nam 2026

BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG 319.2

Cén ct Luat Doanh nghiép nim s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ct Pidu 18 t§ chic va hoat dong ctia Céng ty c¢b phin Diu tu va Xay
dung 319.2;

Cian ¢t vao két qua san xut kinh doanh ndm 2025 ctia Céng ty da duoc Ban
Giam dbc thdng qua va Bdo cédo dénh gid két qué hoat dong cia Hoi ddng quan #o>
nam 2025; o7 2

Ban kiém soét xin bdo cdo trudc Dai hdi déng cb dong vé két qua hoat (Gt & TUVAX
clia Ban kiém soat nim 2025 (Tir ngdy 01/01/2025 dén ngdy 31/12/2025) cu\thé 319
nhu sau: &

L. Hoat dfng ctia Ban kiém so4t nim 2025

Trong nam 2025, Ban kiém soat da t§ chic céc cudc hop dinh ky dé trién
khai cdng viée theo chiic ndng, nhiém vu dugc giao, [udn bam sat nghj quyét Pai hoi
ddng ¢b dong;

Ban kiém soat d nghiém tic thyc hién viée gidm sét hoat dong cua Hoi
déng quén trj va Ban giam d6c trong viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi déng cd
ddng va cde nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri:

Thuodng xuyén gidm st tinh hinh hoat dong va cdc béo cdo ciia Cong ty, tap
trung vao cdc vin ban nhu: Céc bo céo phuc vu cho Téng cdng ty tham dinh “Bio
cao tai chinh” ndm 2025; thuc hién thué Cong ty Kiém toan ddc lap theo quy dinh
ctia phéap luat; viéc thuc hién nghia vu thué va cac khoan dong gdp v6i Nha nuédce
va véi cép trén; bao dam quyén loi va nghfa vu cta cic cd dong theo Diéu 1& Céng ty.

Trong ndm, Ban kiém so4t d& tham gia mot s6 cude hop ctia Hoi ddng quan
tri. Tham gia mot sb cude hop ctia Ban giam ddc Cong ty vé& ké hoach SXKD ciia
don vi;




1. K&t qua giam st tinh hinh hoat ddng SXKD va tai chinh ciia Cong ty

f@Tu ngay 01/01 /2025 dén ngay 31 12/2025) )
1.1. Két qua giam sat hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025

en KH nim | Két qua Ty 1€
STT Chi tieu PVT 2025 e hifgn (%)
er e o ; z Tl'iéu
1 Gié tri san lugng trude thue ddng 348.036 390.938 | 112%
) Doanh thu \:a cac’khoan thu Tl}'\n_au 427,410 453140 106%
nhap khac dong |
3 Thu hdi vén THeu | 384660 | 381.497| 99%
dong
4 Loi nhuan sau thué Lyl 4.040 5748 | 15%
dong
5 Thu nha‘p. bm,h quén T1;1¢u 16,7 17.8| 106%
nguoi/thang dong
6 Chia ¢ tirc i 1.485 495 | 33,3%
dong

1.2. Két qua giam sat viéc thye hi¢n Nghi quyét PHPCD nam 2025

Két qua thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh Dai hoi ddng cb dong giao:

+ Chi tiéu doanh thu: Hoan thanh;

+ Chi tiéu thu hoi vén: Khong hoan thanh;

+ Thu nhép: Hoan thanh;

+ Chi tiéu loi nhudn: Khéng hoan thanh;

+ C4 tire: Khong hoan thanh

Tir két qua thue hién ké hoach SXKD t1en Ban kidm soat nhét tri v6i danh
gia cua Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nim
2025 1a “khong hoan thanh” co ban céc chi tiéu.

1.3. Két qua thAm dinh Béo cdo tai chinh nim 2025

Trén co s& Béo cdo tai chinh Cong ty CP DPéu tur va xiy dung 319.2 ndm
2025, Ban kiém soét nhét tr{ béo céo véi Dai hoi ddng ¢ dong nhu sau:

- Théng nhét véi cac Bdo céo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty;

- B4o cdo tai chinh nim 2025 cua Cong ty da dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét.

- Béo c4o dd phan anh chinh x4c tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay
31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong giai doan tai
chinh (tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025) va phu hop véi cac quy dinh cua

hé théng k& toan hién hanh, khong cd sai s6t tIOngyeu xay ra-trong nam 2025 L
cdng tac hach toan ké toan;



- Vi€e ghi chép, luu gitt ching tir va 1ap sb ké toan, 14p bao cédo tai chinh cia
Coéng ty dam bdo tinh trung thuc va tudn thi theo cic chuin myc ké toan Viét
Nam, tuan thi theo ché do ké toan ctia Nha nuée va cée quy dinh phép 1y ¢6 lién quan;

Mt s chi tidu co ban thuc hién trong ndm 2025 theo Béo cdo tai chinh nhu sau:

o Chi tiéu v& két qua san xuét kinh doanh:

Doanh thu va cdc 453.140 Tr.ddng

khoan thu nhép khéc

Téng loi nhuan sau thué 574,8 Tr.ddng
o Chi tiéu v& tai san:

Tai san ngén han 451.292 Tr.ddng

Tai san dai han 6.544 Tr.ddng

Téng tai sén 457.836 Tr.ddng
o Chi tiéu vén chu s& hitu:

Vén chu sé hitu 49.500 Tr.déng

1.3. Két qua giam sat d6i véi Hdi dong quén tri; Ban Giam déc
- Danh gia hoat dfng ciia Hi ddng quan tri:

Hoi déng quén trj da thyc hién nghiém tac Nghi quyét cta Dai héi dong cb
dong; Thyc hién cong tdc gidm sat chit chd va chi dao kip thoi ddi véi Ban didu
hanh trong viéc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

Céc nghi quyét, quyét dinh cia H¢i dong quan trj di ban hanh dung véi chuce
ning, quyén han va tuan thu theo quy dinh tai Diéu 18, Luat Doanh nghiép va cdc
quy dinh phap luat khéc; '

ctia Cong ty trong nam 2025. Cu thé nhu sau: TR

- Trong béi canh nén kinh t& toan ciu néi chung va tai Viét Nam néi Tiéng
dang trong giai doan khé khin, Ban Gidm dbc cung tip thé CBCNV di nd luc hét
minh dé thyc hién ké hoach Dai hoi .déng cd dong giao;

- Ban Giam déc da ting budc trién khai thyc hién tai co cdu b mdy quan ly
theo huéng gon nhe, higu qua va tiét gidm chi phi quan ly dé pha hop véi bdi canh
va xu thé hién nay;

- Ban Giam dbc luén thue hi¢n nghiém tdc cdc nghj quyét, quyét dinh cla
Hoi dong quan tri trong cong tac didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cdng ty trong ndm 2025;

IL. Bdo cdo hoat dfng ctia Ban kiém soat nim 2026

- Ban kiém so4t s& 1ap cac ké hoach cdng téc, phan céng nhiém vu cy thé
cho timg thanh vién thuc hién nhiém vuy kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong cua
Cong ty theo quy dinh tai Pidu 16 va tuan tha theo quy dinh cta phép luat.



- Trong nhiém ky vura qua Ban kiém soat cé tham dy cdc cude hop ciia Hoi
dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty va di co kién nghi dbi véi cac chu truong,
quyét-dinh-ctia Hoi- ddng quan-tri, Ban Gidm. dbc, dam bao cac quyet dinh dugc
ban hanh phu h0’p v6i quy dinh phép lut va loi ich ctia Cong ty.

- Ban kiém soat thudng xuyén gidm sat, kiém tra tinh hop phép, hop ly moi
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty nham dam bao céc dinh hucmg xay
du’ng va didu hanh Céng ty tuan thi phap ludt va phit hop véi nghi quyét cta Dai
héi cb dong thudng nién hang nam.

1. Két ludn va kién nghi ciia Ban kiém soat

V6i trach nhiém Pai hoi dong cb déng giao, Ban kiém soat s& thuc hién mot
s6 ndi dung:

- Tang cu’(mg hon nita céng tac gidm sit trong hoat dong kinh doanh, trong
quan tri va diéu hanh cta cong ty;

- Ting cudng cdng tac kidm tra, phén tich, danh gid cac hoat dong cua Cong
ty thong qua cic Béo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri, dong thoi ting cudng cong tac
kidm tra danh gia cac hoat dong cia Hoi dong quén tri cling nhv Ban Gidam dbc, co
tr4ch nhiém béo céo trude Dai hoi ddng cb dong.

Kién nghi:

- Qua thyc hién cong tdc giam sat hoat dong quan tri va diéu hanh cia Hoi
dong quan tri, Ban Gidm dbc nam vira qua, Ban Kiém soat d& nghi Hoi déng quan
tri, Ban Gidm déc tiép tuc hoan thién co cAu t6 chirc quan ly va nhan sy cho phu
hop hon nua dbi voi sy phat trién trong thoi gian téi cua Cong ty. Hoan thién cdc
quy dinh vé& quén tri ndi by, cac quy dinh thi tuc phép ly trong cong tac quan tri
didu hanh dam béo thyc hién ding Luat doanh nghiép va Didu 18 cong ty dé ngin
ngu’a i ro, dam bao cho Cong ty néng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, phat
trién bén viing.

- Cong ty cén thong béo kip thoi cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan trj, Ban Gidm dbc cho cac thanh vién ctia Ban kiém soat nham phuc vu 6t
hon cho cong tac kidm soat cuia Ban kiém soat,

Trén day 14 Béo cdo hoat dong trong nim 2025 ciia Ban Kiém soét, kinh trinh
Dai hoi thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
' TRUGNG BAN

lyguyén Pinh Hung



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG 319.2 Poc 1ap - Tw do -Hanh phie
sé: b4 /TTr-HDQT Ha Néi, ngay2d théng 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v chi tra thu lao nam 2025 va thong qua phwong an
chi tra thi lao nam 2026 cho HPQT; BKS va Thw ky HPQT Cong ty

Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nam 2026.

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luét
Doanh nghiép stra d6i sb 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Cén ot Diéu 18 td chirc va hoat ddng ctia Cong ty;

Can ¢t Quy ché tra luong, thi lao, ché do thudng cta Cong ty.

Cong ty ¢d phan Dau tu va Xay dung 319.2 trinh Pai héi ddng ¢b dong
thuong nién nam 2026 vé viée chi tra tién thi lao nam 2025 va thong qua phuong
an chi tra tién thil lao ndm 2026 cho HPQT; Ban Kiém soét va Thu ky HPQT
Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Cong ty thue hién chi tra thi lao HPQT; Ban Kiém soat va Thu ky
HDQT nam 2025

Cin ctt Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2025, thén

co s& hoat dong thyc té ciia HDQT; Ban Kiém soat va Thu ky HDQT.
thuc hién chi tra tién thu lao nim 2025 cho HPQT; Ban K1em soat va
HPQT, cu thé nhu sau:
- Chu tich HPQT:  3.000.000d x 12 thang x 1 nguoi = 36.000.000d;

- Thanh vién HPQT: 2.500.000d x 12 thang x 2 nguoi = 60.000.000d;

- Trudng ban KS: 2.000.000d x 12 thang x 1 nguoi = 24,000.000d

- Thanh vién BKS :  1.500.000d x 12 thang x 2 nguoi=36.000.000d;

- Thu ky HPQT: 1.500.000d x 12 thang x 1 nguoi = 18.000.000d.

Téng cong: 174.000.000 ddong

2. Thong qua mire thu lao HPQT; Ban Kiém soat va Thw ky HDQT
nam 2026 nhw sau

- Cht tich HDQT: 3.000.000 dong/thang;

- Thanh vién HPQT: 2.500.000 ddng/thang;

- Truong Ban Kiém soat: ~ 2.000.000 dong/théng;

- Thanh vién Ban Kiém soét: 1.500.000 ddng/thang.

- Thu ky HPQT: 1.500.000 ddng/thang;



Trén déy 1a két qua viéc chi tra tién thi lao ndm 2025 va du kién mirc thi lao
nam 2026 cho cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va Thu ky HDQT Cong ty.

Céng ty ¢b phin Pau tu va X4y dung 319.2 d& nghi Dai héi dong c6 dong

thong qua./. Yy
4 TM. HQI PONG QUAN TRI
' " | = EHUTICH

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BGD;
- Thu ky HDQT;

- Luu: VT, D10,

Khwong Van Thuay




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAUTU VA XAY DUNG 319.2 Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 6b /TTr-HDQT Ha Noéi, ngay2y thdang 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v Ira chon Céng ty kiém toan ddc 1ap ndm 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2026.

Cian ct Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat
Doanh nghiép stra d6i s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Cin ctr Piéu 18 t chirc va hoat ddng ctia Cong ty.

Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢d phan Pau tu va Xay dung 319.2 kinh trinh
Pai hoi ddng cb dong vé viée lua chon Cong ty kiém toan doc lap cho nim tai
chinh 2026 nhu sau:

1. Yéu chu ddi véi Cong ty kiém toan ddc lap

- Thude danh sach cac Cong ty kiém toan doc lap duoc chip thuan do Uy
ban Ching khoén Nha nudc cong bé;

- Pap ting duoc yéu cdu ctia Cong ty ¢ phan Dau tu va Xay dung 319.2,
thue hién kiém toén ding thoi han, uy tin va chét luong.

2. Pé xuét cia HPQT

Pé dam bao thuén tién cho vi€c lya chon Cong ty kiém toén. HDQT Céng
ty ¢b phan Pau tu va Xay dung 319.2 kinh dé nghi Pai hoi ddng ¢ dong uy
quyén cho Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat lya chon 01 Cong ty kidm todn
c6 tén trong danh séch céc Cong ty kiém toan doc lap duoc chép thuan cua Uy
ban Chimg khoan Nha nuéc dé tién hanh kiém toan va soat xét cdc béo céo tai
chinh ctia Céng ty theo luat dinh, trén nguyén téc dam bao chét lwong dich vu va
gia ca canh tranh.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét théng qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS, BGD;
- Thu ky HPQT;

- Luu: VT; B10.

“CONG TY -,
co PHA'r\T: 4




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG 319.2 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 6% /TTr-HPQT Ha Noi, ngay Ly thdang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhuén,
chia ¢b tirc, trich 13p cac qily tir 1¢i nhuén nim 2025
va dw kién phan phoi lgi nhuan nam 2026

Kinh gti: Dai hoi dong cé‘d(")ng thuong nién nam 2025.

Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat
Doanh nghiép stra dbi s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Cén ct Pidu 18 t§ chirc va hoat dong cua Cong ty;

Can cir két qua SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026 ctia Cong
ty da xac dinh.

HDQT Cbng ty ¢b phan Péu tu va Xy dung 319.2 bdo cdo DPai hdi dong
c¢b dbng thudng nién ndm 2026 vé phuong an phan phdi loi nhuén, chia ¢d tiec,

2026 nhu sau:
1. Phwong an phan phdi loi nhufn, chia ¢b tic, trich 1ap cac qiy tir {g
nhuan nam 2025

Don vi tinh: VND

TT Ngi dung S6 tién Chi chi
1 | Loi nhuan truge thué 2.209.735.315
2 | Thué TNDN phai ndp 1.634.925.163 | ) |
3 | Loi nhudn sau thué 574.810.152
4 | Trich l1ap céc quy 79.810.152
4.1 | Quy ddu tw phdt trién 0
4.2 | Quy khen thwong, phiic loi 79.810.152
5 | Chia cb tirc (ty 18 1%): 495.000.000




2. Dy kién phan phéi lgi nhuin nim 2026

Hién nay chua cé quyét dinh giao chi tiéu SXKD niam 2026 cho don vi.
Tuy nhién, cén ct tir két qua SXKD nam 2025; tinh hinh thyc t cdc cong trinh
don vi thi cdng trong nam 2026. Don vi x4c dinh Loi nhugn ndm 2026 nhu sau:

- Loi nhuén trudc thue 3.204 triéu dong,

-Loinhudn sau thué: ~ 2.563,2 triéu dong

+ Qu¥ Pau tu phat trién (30%): 768,96 triéu dong,

+ Quy Khen thudng phic loi: 309,24 triéu ddng.

+ Chia cd tuc (ty 18 3%): 1.485 tridu ddng,

Trén day 1a ndi dung xin y kién vé& viéc thong qua phuong 4n phan phbi
loi nhudn, chia cé tirc, trich lap céc qiiy tir loi nhuan nam 2025 va dy kién phén
phéi loi nhuin nim 2026, dé nghi Pai hoi dong cb dong xem xét thong quen}’/

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén

- Céc ¢ dong Cong ty;
- HBQT, BKS, BGD;

- Thu ky HBQT;

- Luu: VT, B10.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAUTU VA XAY DUNG 319.2 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
So: 6~T/TT1"HDQT ' Ha Ngi, ngdyﬁ thang 4 ndam 2026
TO TRINH

V/v ity quyén cho HBQT hoan thlen, ban hanh cic quy ché,
chit dgng diéu chinh Ké hoach SXKD

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2026.

Cén ctr Luit doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat
Doanh nghiép stra ddi sé 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Cén ctt Didu 16 t chtic va hoat dong cua Cong ty.

Héi dong Quan tll Cong ty cb phan Pau tu va Xdy dung 319.2 kinh trinh
Dai hoi dong cb dong vé viéc: “Uy quyén cho HBDQT hoan thién, ban hanh, sta
doi, bd sung cac Quy ché cua Cong ty; chi dong diéu chinh K& hoach SXKD
cho pht hop véi dién bién cua thi tr Lrong, chinh séch kinh ké vi mé va dung cac
quy dinh ctia Phép luét hién hanh” va tién hanh céc ndi dung khac thudc tham
quyén Quyét dinh ctia Dai hdi dong cd dong iy quén cho HDbQT

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét théng qua./. My~

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noinhan:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS, BGD;
- Thu ky HPQT;

- Luu: VT; B10.

Khwong Vin Thiy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG 319.2 Dic 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 70 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 04 thang 5 ndm 2026
TO TRINH

V& viée mién nhiém chire danh Thanh vnen H01 dong quén tri
Va Thanh vién Ban kiém so4t Céng ty C6 phan Diu tw va Xay dung 319.2

Kinh gtii: Pai hoi dong cb dong thudng nién nidm 2026.

Cén ctr Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 va Lujt
Doanh nghiép stra doi s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng Cong ty CP Du tur va XD 319, %

Cén ¢t Pon xin mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quén trj cia
dong chi Phan Thanh Tuyén va Pon xin midn nhiém chirc danh thanh vién Ban
kiém sodt clia dong chi Néng Minh Duc;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Piu tu va Xay dung 319.2 kinh trinh
Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2026 chip thuan mién nhiém chirc danh
danh thanh vién Ho6i ddng quan tri cia ddng chi Phan Thanh Tuyén va mién
nhiém chitc danh thanh vién Ban kiém soét ctia dong chi Néng Minh Buec tir
ngay 15/5/2026;

* Ly do: Pidu chuyén cang téc, khéng con thyc hién nhiém vy tai Céng ty
C phan Pau tu va Xay dung 319.2.

Kinh trinh Dai h6i dong cb dong xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS, BGD;
- Thu ky HBQT;

- Luu: VT; 803/.‘;*/'

Q—Kﬁuo’ng Van Thuay



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG 319.2 Dac 14p - Tw do - Hanh phiic
S6: 7/ ITTe-HDQT Ha Ngi, ngay 07 théng 5 ném 2026
TO TRINH

Ve viée @ nghi bau bd sung thanh vién Hoi dong quén tri
v thanh vién Ban kiém soat

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2026.

Cén ctir Luét Doanh nghi¢p s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luét
Doanh nghlep stra ddi so 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Cin ctr Didu 16 t8 chirc va hoat dong Cong ty CP Diu tu va XD 319. 2:

Can ¢t Pon xin mién nhiém chic danh thanh vién Hoi ddng quan tri cta
dong chi Phan Thanh Tuyén va Pon xin mién nhiém chtrc danh thanh vién Ban
kiém soét ctia dong chi Néng Minh Drc;

Ngay 15/4/2026 Dang uy Cong ty CP Du tu va Xay dung 319.2 da thong
qua cht truong va théng nhét gi6i thiéu nhén sy bau b sung thanh vién HBQT va
BKS Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Pau tu va Xay dung 319.2 kinh trinh
Dai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2026 thong qua danh sach giéi thiéu bau
bb sung thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban kiém soét, ké tir ngay
15/5/2026 d6i v6i cic ddng chi 6 tén sau:

1. Giéi thiéu nhan sy bau bd sung Thanh vién HDQT Cong ty:

- Ho va tén: Tran Pinh Ngén Sinh: 14/4/1982

- C4p béc: Thiéu t4 QNCN

- Chtrc vy hién tai: Phé Gidm déc

- Qué quan: X4 Cam Giang, Thanh phd Hai Phong.

2. Giéi thiu nhén sy bau bd sung Thanh vién BKS Cong ty:

- Ho va tén: Vii Vin Huong Sinh: 07/5/1970

- Cép béc: Thidu t4 QNCN

- Chirc vu hién tai: Ph6 Gidm dbc

- Qué quan: Xa Vinh Bao,  Thanh phd Hai Phong.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

-HbQT, BKS, BGD;
- Thu ky HPQT;

- Luu: VT; D03 ,‘,(

Khu0’ng Van Thiy



